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填  写  说  明 

 

1、申请书所列各项内容均须实事求是填写，表达明确严谨，

简明扼要。模板可网上下载、自行加页。 

2、申请书首页只填写项目负责人。“项目编号”一栏可不

填。 

3、项目负责人所在院系须认真审核,签署推荐意见并加盖公

章后提交。 

 



一、 基本情况 

项目 
名称 

安涵科技—多自由度联动智能柔性油电臂 

所属 

学科 
学科一级门： 工科 学科二级类： 机械类 

申请 

金额 
 10000   元 起止年月 2021 年 03 月 2022 年 04 月 

负责人 

姓名 
叶会友 性别 男 民族 汉族 出生年月  2000 年 08 月 

学号 19110107042 
联系 

电话 
宅：          手机:19811728938 

指导 

教师 
齐航 

联系 

电话 
宅：          手机:13793332915 

企业 

导师 
李涛 

联系 

电话 
宅：          手机: 13793332915 

负责人曾经参

与科研的情况 

1.获得第六届全国应用型人才综合技能大赛智能机械创新创意大赛

国家级三等奖； 

2.2020 年获得省级创新训练项目一项； 

3.获得第十二届山东省大学生科技节省奖 5 余项； 

4.作为发明人共同申请题为“一种绳驱咽拭子油电臂”的国家发明专

利 1 项； 

5.作为项目核心成员参与 2020年省级大学生创新创业训练计划项目：

绳驱咽拭子油电臂创新设计及控制技术研究； 

6.作为科研骨干参与山东理工大学-香港中文大学（深圳）AIRS 联合

课题《病原标本采样与检测的智能解决方案》课题“咽拭子油电臂”

原型系统开发项目； 

7.作为科研骨干参与山东理工大学实验室科研项目智能车库油电服

务油电臂精密制造及规划技术研究项目。 

指导教师承担

科研课题情况 

高级创新创业指导师、三级创业咨询师、三级助理职业指导师、

KAB 创业讲师、高校生涯课程导师，先后主持参与山东省本科高校教

学改革研究(重点)项目、山东省软科学研究计划项目等 3 项，主持山

东理工大学学生工作处学生工作项目 1 项，首位发表学术论文 3 篇，

参与编著 2 部，授权实用新型专利 2 项，目前已指导一项国家级创业

训练项目，多次获评山东省创业计划大赛优秀指导教师、社会实践优

秀指导教师等。 
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企业导师担任

的职务及科研

情况 

是学校创业研究中心、协同创新教育研究中心副主任和创业师资

团队的负责人兼任联合国教科文组织中国创业教育联盟理事、山东省

企业管理研究会常务理事、中国机械工业教育协会第一届高等院校创

新创业教育教学委员会副主任委员、《创新创业理论研究与实践》杂

志编委，拥有 KAB 创业教育（中国）项目高级培训师、国家一级职业

指导师、二级心理咨询师、社会创业高级培训师等多项职业资格，在

大学生创业教育方面有着较为深厚的理论功底和实践经验。近年来，

围绕大学生创业教育形成了一批研究成果，主编、参编教材 4 部，承

担校级及校级以上的相关研究课题近 10 项，发表相关的研究论文 20

余篇，有多项成果获省级奖励。 

指导教师、企业

导师支持情况 

技术支持：指导老师具有非常丰富的机械原理、机械设计的教学及实

际操作经验，使本项目的结构更加完整，非常有利于后期的实物制作；

指导老师对本项目中的算法有对应的研究，能够更好的实现项目的智

能化。 

资源支持：指导老师多次带领团队成员深入企业，了解当前服务机器

人的发展和研发，同时在实验室进行机器人的系统开发，指导老师依

托山东理工大学机器人协会，为机器人提供研发场地、设备支持等。 

组织支持：指导老师组织队员们一周进行一次项目进程讨论，对本周

的研究，进行指导、完善，并设定下一周的任务及目标，保证了项目

的稳步推进，保证工作的开展。 

调研支持：指导老师在为本项目提供针对性的实证研究方法指导的同

时，积极为课题组联系相关实务单位，沟通并确定未来的实证调研与

访谈事项，进一步提高本项目研究的实务导向性。 

项 

目 

组 

主 

要 

成 

员 

姓   名 学号 专业班级 所在学院 项目中的分工 

叶会友 19110107042 机电 1902 班 机械工程学院 

主要完成总体思路

设计及营销安排；

联系指导老师。 

王伟霖 20110171006 机电 2002 班 机械工程学院 产品设计与研发 

龙建姿 20121203035 统计 2001 班 数学与统计学院 
营销策划、市场开

发 

姜昊 20111103050 高材 2002 班 
材料科学与工程

学院 

市场规划、营销策

划 

刘筱涵 19120704011 生教 1901 班 生命科学学院 
材料购置、经费预

算 

战程 19110171045 会计 1901 班 管理学院 财务管理 



二、 立项依据（可加页） 

（一）项目简介 

在机器人产业发展如火如荼之际，通过机器人智慧化赋能、升级的日常高频场

景也迎来了发展机遇，新能源汽车也成为了日常购车首选。过去数十年里，不少科

技公司展开过加油机器人专项研究，但结合当前市场发展，加油充电一体的相关产

品始终缺少一块“关键拼图”。本项目推出的是多自由度联动智能柔性油电臂，该

油电臂采用多自由度设计的柔性结构，可实现合理化的伸展和灵活的完成特定功

能，电机、传感器及控制器后置，便于对整个油电臂灵活工作进行有效控制；当下

新能源汽车发展对一些汽车服务油电臂提出了较高的要求，不仅需要油电臂可以

灵活有效完成工作，还要具备体积小并且便捷、充电快的特点，能够在狭小空间内

自由穿梭，适应一些比较特殊的环境；本产品加油或充电过程中，机器人动作幅度

较小，确保了安全性和稳定性，油电臂末端装有视觉测量设备，机器人能主动识别

风险作出保护动作，遇到非常规加油充电情况，机器会拒绝加油或充电，保障自身

运动的安全性并且还可以自主识别充电口型号，更换充电头，实现无人看守下的自

主充电，提高电桩的利用率。更为重要的是，油电臂可自主完成加油或充电任务，

避免了人在强电场下强电流对人体辐射的危害。 

 

图 1  智能油电臂服务概念 

 

（二）项目来源 

传统工业机械臂属于刚性机械臂范畴，其操作空间有限，灵活性较差，能耗大，

反映速度慢，定位精度低，难以满足例如航天航空、勘探、医疗等领域的高精度使

用要求，各国逐渐开始将研究的重点转移到了柔性机械臂的设计和开发上。我国在

国家十四五规划中，重点对新能源和人工智能的发展做出要求，汽车充电加油的智

能化也成为行业研究重点。但我国充电基础设施还不够完善，油电臂将是大势所

趋，多自由度柔性油电臂实现灵活充电，将解决实际问题，占据广阔市场。根据调

智能车库

智能车库油电服务机器人

待服务汽车



查了解，绳驱柔性机械臂用于汽车维护的新思路，将绳驱机械臂应用于新能源汽车

充电领域，而该项目阐述的智能油电车库服务机器人可以实现加油、充电等多种功

能。根据 2016-2020 年的增长规律，专家预测从 2020 年到 2025 年我国电动汽车

的销量如表 2 所示，截止到 2025 年我国电动汽车保有量将达到 5762.8 万辆。基

于前期的调查了解，围绕智能性、灵巧性、多功能性的特点开展智能车库油电服务

机器人的研究与应用是市场所需。 

 

图 2 各年份电动车销量 

 

（三）行业及市场前景 

新能源汽车的发展对充电服务油电臂提出了很高要求，国外特斯拉研发出了蛇

形油电臂，实现了多自由度工作，但还没有被国人所接受，当下中国企业也在进行

相关领域的突破。国电南瑞、许继电气、上海普天、奥特迅、特锐德、通合科技、

万马股份等许多国内较知名的充电桩设备商也在研发分布式充电系统、同时希望

开发超大功率油电臂和尝试油电臂充电桩的新运营模式，同时部分 AGV 企业也开

始借由机械臂的形式，参与到油电臂充电桩的市场争夺中。随着智慧油电站的热度

逐渐升温，智能加油枪充电抢作为智慧油站的核心组成部分，尤其受到关注，不少

行业巨头纷纷涌入，推出了自己的智能加油充电机器人系列产品。但受限于支持车

辆少，不能为大部分客户提供加油服务，该赛道也一直未能突破商业化这层窗户

纸。为了解决这个问题，安涵科技引入了人工智能“自主学习算法”，无需提前输

入车型数据，机器人可以通过过往的历史数据和经验模型，完成绝大部分油箱盖结

构的精准识别，更重要的是，能源臂还可以在不断的加油或充电过程中，自主收集

识别数据，优化算法模型，真正做到像人一样思考，不断训练，不断改进。 传统

的充电模式是人工插线，工作效率低，资源量利用率下降且有着严重的空间限制，

多自由度联动智能柔性油电臂应时而生，占据广阔市场，减少了人力劳动，但由于

自由度较低，实现功能时灵活度不高，需要更高自由度油电臂去灵活实现功能，多

自由度油电臂将是大势所趋。 在我国，充电基础设施还不够完善，多自由度联动

智能柔性油电臂可作为移动电桩方便于充电，可应用于立体车库和汽车服务行业，



减少人力支出。  

2015 年美国特斯拉汽车公司在社交网站上对外公布了一款蛇形充电机器人原

型，如图 3，充电机器人自动寻找汽车打开的充电口，对接插入后进行充电。但特

斯拉并没有公布具体的技术细节，从已有的视频资料中分析，该充电臂为欠驱动操

作臂，由三段组成，每段由三个电机控制具有两个弯曲自由度且最大弯曲角度较

大，从而整条臂具有六个自由度，可以轻松完成充电任务。 

 

图 3 本产品机器人 

 

图 4 机器人关节样品 

 

（四）创新点与项目特色 

1.项目创新点 

一是，稳定性好，多自由度联动智能柔性油电臂主要依靠的是机械臂的灵活工

作精准定位和视觉系统的视觉处理。当下机械臂的技术和应用已经趋于稳定成熟，



在汽车检查和探险上已有应用，我们需要的是在已有功能上轻量化和使运动灵活。

二是，体型纤细，借鉴于特斯拉的蛇形油电臂结构的特点，设计多关节油电臂，能

很好地缩小体型，采用绳索驱动方式，省去关节处的传动机构以及驱动单元，进一

步缩小尺寸。三是，运动灵活，该类油电臂采用了结构冗余、运动自由度数多的特

点设计，因此其空间的运动能力比较强，相对比较灵活,能够实现多方位精准定位。

四是，结构简单，该类油电臂的关节处主要由结构件组成，其结构简单，整体成柱

型结构，另外其臂杆可以采用中空臂杆设计，方便充电头的线路布置。五是，质量

轻，功耗小。柔性油电臂的驱动单元、传动机构全部集成于根部的控制箱中，因此

操作臂部分自身的重量较轻，功耗较小，进而提高系统的运行效率。 

 

图 5 第一代 1.5m 长超冗余油电臂样机（左）第二代 5m 长超冗余油电臂样机（中右） 
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Explanation

Backbone: thin red line

Link: thick black solid line

Possible position of  U2i : green dashed line

Equivalent link: purple thick solid line

Universal Joint: white solid point

Even universal joint: blue solid point

Universal joint rely on arm-angle: green solid point

Transformation of direction vector: dash-dotted line <1>

Transformation of arm-angle: dash-dotted line <2>

Transformation of equivalent link: dash-dotted line <3>

a)Traditional fitting method
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b)Modified fitting method
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are parameterized by

Improvement<2>:The position of 
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parameterized by arm-angle
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图 6 改进模式函数法基本原理 



 

 

图 7 多自由度联动柔性油电臂概念设计及研究内容逻辑关系 

2.项目特色 

（1）产品特色 

传统工业机械臂属于刚性机械臂范畴，其操作空间有限，灵活性较差，能耗大，

反映速度慢，定位精度低，难以满足例如航天航空、勘探、医疗等领域的高精度使

用要求。智能柔性油电臂的产品形式主要有 3种即：立体车库，停车充电两不误；

充电站，节约人力成本，提高电桩的利用率；个人定制，家庭充电，方便快捷。安

涵科技油电臂也充分考虑了油站电站实际运行的需要，在用户体验，使用效率和安

全性上也有较大的突破。安涵科技油电臂搭载了一套成熟的智能引导系统，消费者

无需人工引导，即可自主停车至指定位置。在收到加油或充电指令后，安涵科技油

电臂仅需 120 秒即可完成全部的开盖插拔抢动作，比最快的同类型竞品，还快 1/3。

此外，安涵科技油电臂已取得防爆认证，整体设备的国产率达到 100%，后装落地

不需改造加油站或充电站原有设施，只需“一次组装”，高效便捷。 

产品或服务种类 功能（用途） 特色 

产品一 

结构类似于 OC Robotics

产品，已实现所有 OC 

Robotics 机械臂的运

动、监测功能 

多节主动关节离散式方

案，绳索驱动 

产品二 
电机及传动环节减少了

1/3，质量、尺寸、成本

多节主被动驱动结合，

绳索驱动 



大大降低；增加长度可

以不改变电机的数量；

传感器更多，精细作业

能力更强 

产品三 
技术跨越，全新思想和

结构 
多关节耦合运动 

产品特色 

①将绳驱柔性机械臂用于汽车维护的新思路，目前主流研究方向为将绳驱机

械臂应用于新能源汽车充电领域，而该项目阐述的智能油电车库服务机器人可以

实现加油、充电等多种功能。 

②将绳驱柔性机械臂的优点与多目标优化的思想相结合。该系统相比传统基

于“关节-连杆”机械臂在结构及功能上具有“机-电”分离、“进-退”灵巧的特

色。 

③智能车库油电服务机器人在进行汽车维护时考虑多目标（避障、避奇异、避

关节超限）优化的轨迹规划方法，解决绳驱柔性机械臂在受限空间下采样时灵巧、

安全运动的规划问题。 

④该项目涉及的领域国外已处于实验阶段，而国内研究尚未开始，尽早开展

该项目研究可以与国外并跑，实现弯道超车。 

⑤油站或电站迈向“智慧油站”“智慧电站”的过程中，也能产生类似的业绩

增厚效果。 

 

图 8 加油或充电过程 

（2）价格优势 

在价格优势，由于目前市场上类似的智能柔性油电臂不是很多，因此主要与

特斯拉的蛇形油电臂，大众公司的 E-smart Connect 快速充电系统以及 OC 公司的



主打产品 Series II-X125 蛇形机械臂进行比较。就当前来说，本项目的在多自由

度智能柔性油电臂相对市场上其他类似的产品价格最低，特别是相对于大众公司

和 OC 公司动辄上百万的机器，具有无与伦比的性价比。 

产品类型 价格（人民币） 

本项目多自由度智能柔性油电臂 3 万/台 

大众 E-smart Connect 快速充电系统 上百万/台 

OC 公司 Series II-X125 蛇形机械臂 370-708 万人民币/台 

（3）功能对比 

目前在市场上与本产品比较类似的是特斯拉公司的蛇形油电臂（实际上还未上

市），因此通过与特斯拉油电臂相比较，可以看出我们的产品在某些功能指标上的

优势。 

 项目 本产品 特斯拉 备注 

1 油电臂刚度 

采用金属作为关

节结构件，每个

关节处于全约束

状态 

采用了弹性体作为

本体支撑，刚度差 

刚度直接反应了机

械臂的负载能力 

2 驱动电机数目 2DOFs/2 电机 2DOFs/3 电机 减少电机数量 

3 末端精度 较高 较低(普遍性) 

以弹性体为支撑柔

性油电臂，末端精

度不高 

4 负载能力 较强 较低 由刚度决定 

 



（五）生产或运营 

1.运营方式 

安涵科技采取产销一体化的方式，在进行批量生产的同时加大宣传力度。在产

品销售地进行线下宣传，提升产品的知名度。同时应与当地加油站寻求合作，通过

他们打开地方市场。通过开展产品讲解会等方式，介绍产品特性，以寻求产品于当

地的使用机会。还应拓宽销售渠道，不仅要在企业官网、线下广告版等传统宣传方

式进行宣传，同时需要在淘宝、京东等新兴网络平台进行投放。 

2.材料 

采购计划一般由市场分析后，通过对当前市场情况的研究后提出，并提前需找

供货商，商量好进货的方式以及价格，尽最大努力保证企业生产的连续性，避免出

现因原材料供给不足导致的生产停滞。于此同时在材料选购方面，应进行全方位的

论证，并建立一套完整的追责制度，落实到人，做到材料选购的透明化以及公开化。 

3.劳动力 

建立一套完整的用人体系，做到人人都能尽其才。同时在工人的选用上应录取

长时间与公司有合作关系的工作者，选聘有类似工作经验人员，通过分班分组的形

式，以及小组量化考核的方式，提高团队的积极性，简化办事步骤，提高效率。 

4.产品营销 

智能柔性油电臂主要面向有较大需求的电动车制造商、大型停车场、大型国有

企业以及政府部门等客户。为提高核心竞争力，本公司将在现代信息技术的基础

上，收集和分析客户信息，把握客户需求特征和行为偏好，积累和共享客户知识，

有针对性地为客户提供产品或服务，发展和管理与客户之间的关系，从而培养长期

忠诚度，以实现客户价值最大化和企业收益最大化之间的平衡。主要包括三个方

面：①服务渠道管理，即进行市场营销的综合性和互动性的服务渠道管理；②关系

营造，即建立在优质、高效、便捷服务基础上的真正的客户关系；③对企业的一体

化管理，即前台操作与后台操作的一体化。 

5.质量控制 

设备情况主要包括软件开发设备、材料加工费、组装工具以及调试器、编程器、

仿真器和示波器等设备需要约 200 万元。严抓质量关，在产品批量生产前进行严格

的实验，有老师指导检测，不断地优化机器，达到机器灵活的完成各项工作，后期

也会跟进关注用户的使用体验。 

 

（六）投融资方案 

公司拟融资资本 500 万。资本结构和规模如下表所示。 



筹资计划 金额（万元） 说明 

企业自筹 200 全部用于项目产品研究开发

及产业化 

申请政府支持、风投等 300 全部用于项目产品研究开发

及产业化 

资本结构中，团队资金入股占总股本的 10%，其余 60%的资本以引社会资金的

形式筹得，另外 30%以贷款取得银行款项筹得。 

公司成立初期，主要以团队融资为主进行基础运作，中期，以公司独特先进性

的技术创新吸引风险投资；后期，随着企业规模的扩大，市场的占有率越来越高，

以我市环卫市场为据点，我们开始扩展企业。目标总投资为 100 万元，其中建设投

资 70 万元，占总资产的 70%，流动资金投入 30 万元，占总资产的 30%。公司成立

之初，以产品特色和技术创新打入市场，后期利用附加模型的不断增加。资金来源

于两个渠道： 

（1）团队自由资产 10 万，公司成员以股份的形式进行融资，用于技术研究学

习，以及部分公司流动资产。 

（2）银行借款 30 万元。于流动资金投入，公司将根据具体运营情况进行借

款。 

资金用途： 

（1）技术创新所需要的材料费用 

（2）产品宣传费用，包括网站维修费，演讲场地费，宣传生活开销 

（3）客户合作商谈费用 

使用计划： 

（1）采用共同管理的模式。 

（2）由财务总监主要管理，所需款项由财务总监向公司 CEO 及时提供资金使

用说明书，注明资金的用途和预估采购价格。 

（3）财务总监在使用资金后，及时提供有效的发票或收据等消费凭证，并做

相关的资金开支记录。 

（4）财务总监定期向股东及所有者汇报资金使用情况。 

投资者权利： 

（1）与客户签订运营方签订合作协议，监督公司的建设情况； 

（2）接受运营方定期的工作汇报，核查运营方提供的收据薄、财务报表及项

目开展情况等材料， 

（3）按照收益分配方案按月获得收益。收益分配中，投资者可得到营业利润



的 60%作为投资收益。 

 

（七）管理模式 

1.目标客户： 

（1）汽车生产商：比亚迪等； 

（2）智能车库提供商：已经分别与深圳精智机器有限公司、沈阳通用油电臂

技术股份有限公司、深圳市嘉泊停车联盟有限公司和深圳怡丰自动化科技有限公

司签署战略合作协议。 

（3）政府部门。政府为了进行政策的宣传的同时，也会采用采购等形式，对

市场进行正确的引导。 

（4）企业定制。根据个别企业，可按照自身的特殊要求，进行少批量定制。  

2.部门设置： 

部门/岗位 总经理 叶会友 

部门 岗位 负责人 

顾问部 技术顾问 王伟霖 

总体技术部 技术总监 刘筱涵 

市场运营部 顾问兼部长 张瀚月 

财务部 顾问兼部长 张岩杰 

3.销售策略： 

（1）产品定价 

产品或服务 单位 单位成本 
同类产品市场

零售单价 
产品单价 

产品一 台 15 万 

大众 E-smart 

Connect 快速

充电系统  上

百万/台；OC

公司 Series 

II-X125 蛇形

机械臂   

370-708 万人

15 万 



民币/台 

产品二 台 3 万 特斯拉 5万元 3 万 

产品三 台 1 万 无 1 万 

（2）销售渠道： 

销售网络可分为线上和线下两个渠道。对于线上渠道，本项目有相应的官方网

站，可在其上面宣传及直接销售相应产品，并通过百度、淘宝直通车、垂直门户广

告，视频广告等进行推广，以增大曝光度；对于线下渠道，可以寻找中间代理商，

委托其销售相关产品，并可通过参加推介会、印刷宣传册和名片宣传等方式扩大产

品的知名度。 

在客户管理方面，本项目的智能柔性油电臂主要面向有较大需求的电动车制造

商、大型停车场、大型国有企业以及政府部门等客户。为提高核心竞争力，本公司

将在现代信息技术的基础上，收集和分析客户信息，把握客户需求特征和行为偏

好，积累和共享客户知识，有针对性地为客户提供产品或服务，发展和管理与客户

之间的关系，从而培养长期忠诚度，以实现客户价值最大化和企业收益最大化之间

的平衡。主要包括三个方面：①服务渠道管理，即进行市场营销的综合性和互动性

的服务渠道管理；②关系营造，即建立在优质、高效、便捷服务基础上的真正的客

户关系；③对企业的一体化管理，即前台操作与后台操作的一体化。 

（3）宣传推广： 

推广方式 
主要内容 

预算 

广告媒体 

选择媒体：报纸、杂

志、电台、电视、直

邮、网络等 

20 万 

会展推广 
选择适合推广产品服务

的会议和展览会 
20 万 

公关活动 

引起客户注意的文章、

被电台电视台采访的机

会、研讨会、媒体新闻

稿 

20 万 

网络推广 

指网站推广、网络品

牌、信息发布、在线调

研、顾客关系、顾客服

务、销售渠道、销售促

进 

20 万 

 

http://baike.baidu.com/view/314380.htm
http://baike.baidu.com/view/314380.htm


（八）风险预测及应对措施 

创业风险 分析 对策 

市场风险 

市场风险涉及的因素

有：市场需求量、市场

接受时间、市场价格、

市场战略等 

在业务的培养和拓展上，公

司实施“以短养长，开拓进

取”的战略，一方面，决不放

松已占有市场优势业务的发

展力度，以保证公司的销售

规模和销售业绩，为企业其

它高新项目的研发提供资金

保证，有效规避资金风险；另

一方面，密切关注市场动向，

关注国际国内市场动态，善

于把握新的市场机会，加大

新业务的拓展力度，进一步

提升公司的盈利能力，为公

司创造更大的利润空间。 

1）提高市场掌控能力，本店

或本品牌在该地区、省市的

市场占有率，可拓展市场等

方面的数据统计； 

2）拓宽市场推广渠道，线上

及线下； 

3）市场改善现有产品或服务

的质量，增加销售额和利润

率； 

4）市场渗透继续进行新产品

开发和更新服务策略，进行

市场渗透； 

5）市场扩张增加产品的种

类，增加销售网点，提高销售

量； 

6）市场集中精力到高利润项

目； 

7）市场转向根据市场变化，

改变经营项目。 

技术风险 

指企业产品创新过程

中，技术成功的不确

定性、技术前景的不

确定性、技术效果的

不确定性、技术寿命

的不确定性。 

鉴于本公司目前处于发展初

期，本公司将注重保护核心

技术的最大价值，从而防止

技术风险，如漏、重登记。技

术注册优先，具有成本低、边

际价值高的优点，可以保护

公司的特定技术或重点发展

环节。专利可以保护技术创



新和成果，以及最初的利益。

对某些缺乏秩序和权利保护

意识的竞争对手，可以通过

相应的法规和法律，寻求一

定的保护和制裁，从而调节

整个技术市场和研究领域的

竞争。因此，本公司将注重基

础和核心技术发展，提高自

我的市场竞争能力，在大数

据背景下的利用市场的经营

增强公司的实力。 

 

（九）效益预测 

2022 年利润预测 

单位：万元 

项  目 本期金额 

一、主营业务收入 16.3 

加：其他收入 
0 

减：主营业务成本 生产/采购成本 
3 

        营业税金及附加(按 5.5%计算) 
1 

销售费用 

 

销售提成 
0 

宣传推广费 
0 

管理费用 

 

 

 

 

场地租金 
2 

员工薪酬 
8.4 

办公用品及耗材 
2 

水、电、交通差旅费 
1 

固定资产折旧 
0 

其他管理费用 
0 

        财务费用 利息支出 
0 



二、利润总额 
-1.0942 

减：所得税费用（按 5％计算） 
0 

三、净利润 -1.0942 

备注：员工薪酬包括 企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬都

符合该条件； 

2023 年利润预测  

  项  目 金额 

一、主营业务收入 100 

加：其他收入 0 

减：主营业务成本 生产/采购成本 
30 

        营业税金及附加(按 5.5%计算) 
5.5 

销售费用 

 

销售提成 
0 

宣传推广费 
0 

管理费用 

 

 

 

 

场地租金 
2 

员工薪酬 
8.4 

办公用品及耗材 
2 

水、电、交通差旅费 
2 

固定资产折旧 
0 

其他管理费用 
0 

        财务费用 利息支出 
0 

二、利润总额 
52.1 

减：所得税费用（按 5％计算） 
2.6 



三、净利润 49.5 

备注：员工薪酬包括 企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬都

符合该条件； 

2024 年利润预测 

  项  目 金额 

一、主营业务收入 
300 

加：其他收入 
0 

减：主营业务成本 生产/采购成本 
100 

        营业税金及附加(按 5.5%计算) 
16.5 

销售费用 

 

销售提成 
0 

宣传推广费 
0 

管理费用 

 

 

 

 

场地租金 
2 

员工薪酬 
16.8 

办公用品及耗材 
2 

水、电、交通差旅费 
4 

固定资产折旧 
0 

其他管理费用 
0 

        财务费用 利息支出 
0 

二、利润总额 
158.7 

减：所得税费用（按 5％计算） 
8 

三、净利润 
150.7 



备注：员工薪酬包括 企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬

都符合该条件； 

2025 年利润预测 

  项  目 金额 

一、主营业务收入 1000 

加：其他收入 0 

减：主营业务成本 生产/采购成本 
300 

        营业税金及附加(按 5.5%计算) 
55 

销售费用 

 

销售提成 
0 

宣传推广费 
0 

管理费用 

 

 

 

 

场地租金 
4 

员工薪酬 
67.2 

办公用品及耗材 
8 

水、电、交通差旅费 
10 

固定资产折旧 
0 

其他管理费用 
0 

        财务费用 利息支出 
0 

二、利润总额 
555.8 

减：所得税费用（按 5％计算） 
27.79 

三、净利润 528 

备注：员工薪酬包括 企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬都

符合该条件； 
 



三、 经费预算 

开支科目                     
预算经费 

（元） 
主要用途        

阶段下达经费计划（元） 

前半阶段 后半阶段 

预算经费总额 10000  5000 5000 

1. 业务费 8000  4000 4000 

（1）能源动力费 500 市内交通、水电费 250 250 

（2）会议费 500 会议场地布置，广

告印刷宣传 

250 250 

（3）差旅费 3000 调研同行企业运

营模 

式、学习考察、邀

请 

专家指导 

1500 1500 

（4）文献检索费 1000 检索成熟商业模

式经 

验和成功案例 

500 500 

（5）论文出版费 3000 在期刊上发表论

文 

1500 1500 

2. 仪器设备购

置费 

1000 无 1000 0 

3. 材料费 1000 办公耗材 1000 0 

学校批准经费     



四、 指导教师意见 

 

 

 

 

 

                                           导师（签章）： 

年  月   日 

五、 企业导师意见 

 

 

 

 

 

                                            

导师（签章）： 

年  月   日 

六、 院系推荐意见  

 

 

 

 

                                      

 

单位盖章： 

年  月   日 



七、 学校推荐意见  

 

 

 

                                    

 

 

   单位盖章： 

年  月   日 

 


